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1. Indledning

| takt med at bedrifterne vokser og bliver mere komplekse, vokser balancerne tilsvarende. Veerdien af
aktiverne gges selvfglgelig, nar antallet af husdyr gges. Og med en stgrre bedrift og flere husdyr fglger som
oftest ogsa et behov for starre beholdninger af bade indkabt og eget produceret foder. Hvad mange ikke er
opmaerksomme p4, er, at man ofte er tilbgijelig til at glemme, hvor meget likviditet der bindes i f.eks.
beholdningerne af foder. Og derved har mange landmaend en for stor, og i nogle tilfeelde alt for gammel,
beholdning af foder. Det kan koste penge i form af renter pa en kassekredit og afskrivninger pa
beholdninger, der er for gamle og for uegnede til foder. Det kan koste penge i vedligeholdelse af siloer og
det kan give mistede indtaegter i form af forkerte markplaner.

Dette skyldes dels, at mange landmaend ikke far udarbejdet en budgetopfalgning, der inkluderer
beholdningerne eller det faktiske foderforbrug, dels at man traditionelt ikke har haft fokus pd, hvilke vaerdier
der gemmer sig i balanceposterne i regnskabet udover i forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten. Her
fra skal der lyde en stor opfordring til at kigge naermere pa bedriftens beholdninger samt bade det faktiske og
forventede foderforbrug — ogsa Igbende. Der kan veere penge at tjene.

Formalet med denne rapport er at belyse, hvor store vaerdier der bindes i bedriftens beholdninger samt,
hvilke omkostninger landmanden (maske ubevidst?) patager sig, nar han fastleegger sit foderbehov for det
kommende &r og pa baggrund af dette udarbejder en markplan.

Vi viser ogsa, at der er muligheder for fremskaffelse af likviditet ved at kigge naermere pa bedriftens
beholdninger af foder. Men ogsa, at det selvfglgelig har en pris at skaffe likviditet via salg af beholdninger.

Med denne Best Practice vil vi gerne vise hvilke overvejelser, man bgr ggre sig, inden man begynder at
arbejde mere aktivt med bedriftens beholdninger. Og vi vil demonstrere, hvordan man kan beregne
omkostningen ved det valgte niveau af beholdninger.

1.1. Afgreensninger

Denne rapport tager udgangspunkt i, hvordan man kan optimere sin beholdning af primeert eget produceret
foder set i forhold til bedriftens forventede forbrug. Rapporten bergrer risikostyring og ogsa muligheden for
simuleringer og sandsynligheder pa salgspriser pa korn og udbyttevariationer. Men da dette ikke er det
primaere formal med rapporten, henvises leesere, der gnsker at arbejde spekulativt med beholdninger,
prisudsving og kgb/salg af f.eks. korn, til andre publikationer.

2. Preesentation af regneark
Der kan veere likviditet og indtjening at hente ved en taettere styring af beholdningen af grovfoder og
foderkorn, kombineret med en fornuftig strategi for handteringen af kab, salg og risiko.

Det er sveere tider i alle grene af dansk landbrug, og uanset i hvor hgj grad den enkelte bedrift er ramt af
konjunkturerne, vil det veere en god ide at se pa mulige potentialer for en forbedring af bade likviditeten og
indtjeningen. | det fglgende beskrives en model, der tjener til at skabe overblik over aendringerne i likviditet
og indtjening ved valg af alternative strategier for beholdningen af foder. Den er ikke et entydigt svar pa,
hvilken strategi der skal foretraekkes, men den saetter mulighederne i perspektiv. En raekke forudsaetninger,
der kan veere forskellige fra bedrift til bedrift og fra landsdel til landsdel, skal gennemtaenkes, inden der tages
en beslutning.

Regnearksmodellen findes i to versioner: En version, der henvender sig til kornproducenter af foderkorn til
svinebesaetninger, og en version, der henvender sig til producenter af grovfoder til kveegbesaetninger. Begge
disse driftsgrene har i en seerlig version mulighed for at simulere pa forventet afgradeudbytte via stokastisk
simulering. For producenter af korn simuleres der ogsa pa variationer i salgspriserne pa korn.



3. Vejledning til regnearksmodellen for kornproducenter

3.1. Modellens formal

Formalet med modellen er at anskueliggare de omkostningsmaessige konsekvenser af at fare lagre af
forskellig starrelse. Samtidig skal den vaere en hjeelp til at skabe overblik over de forventede
lagerbevaegelser og dermed ogsa et solidt beslutningsgrundlag, hvis man overvejer at sendre lagerstrategi.

3.2. Modellens opbygning
Modellen er bygget op i fem faner:

e En forside.

e En fane med basisoplysninger for den pageeldende bedrift og prisoplysninger.

e To faner med identiske beregninger af omkostninger ved at veere lagerfgrende. Den ene fane med
udgangspunkt i den nuvaerende lagerstrategi og den anden fane med udgangspunkt i en alternativ
lagerstrategi.

e Enfane med et overblik over beregningerne.

3.3. Modellens principper

3.3.1. Perioder
Der kan i modellen veelges tre arsperioder, der starter med henholdsvis januar, juli og oktober. Det giver
mulighed for at tilpasse perioderne til den pageeldende hgst.

3.3.2. Maengder
Maengderne pa lager tager udgangspunkt i et regnskabsfert, optalt eller vurderet lager pr. 31.12, 30.6. eller
30.9. Denne meengde korrigeres for forventet forbrug, hgst, indkgb, salg og svind.

3.3.3. Veerdier

Lagerveerdierne tager udgangspunkt i maengden pa lageret og den enhedspris, der er anvendt ved den
eventuelle regnskabsopggrelse, eller den vurderede pris ved periodens start. Inden for perioden vurderes
hasten, forbruget og svind til den salgspris, den pagaeldende afgrgde har ved salg til foderstofforretningen.

Ved kgb af afgrgderne anvendes enten en pris ved kab i foderstofforretningen eller prisen ved kab hos
anden landmand/seelger.

Ved salg anvendes enten den pris, der geelder ved salg til foderstofforretningen eller prisen ved salg til en
anden landmand/kgber.

Ved prisudsving hen over perioden vil der opsta forskelle mellem lageret opgjort efter primovaerdien af
lageret justeret for veerdierne af de naevnte tilgange og afgange (metode 1), sammenholdt med lagerveerdien
opgjort efter lagermeaengden til salgspris til foderstofforretningen (metode 2). Laes mere herom i afsnit 3.4.3.

3.3.4. Investering i lagerkapacitet
Der er mulighed for at veelge en forggelse af lagerkapaciteten til oplagring af korn. Der gives forskellige
muligheder for oplagring og kapacitet med faste beregninger af investering og drift.



3.3.5. Basisoplysninger
Basisoplysninger

w

Aktuel lagerkapacitet til korn (kg)

Egne tal og vurderinger indtastes i de gule felter. De gra felter beregnes
automatisk.

De manedlige k@b, salgs og forbrugstal af korn indtastes i de enkelte manede
Arsforbrug af foderhvede 1.000.000 kg.
Manedsforbrug (hvis konstant over aret - ellers registreres

der i beregningens enkelte maneder) 83.333 kg.
Arsforbrug af foderbyg 600.000 Kg.
Manedsforbrug (hvis konstant over aret - ellers registreres

der i beregningens enkelte maneder) 50.000 kg.
Arsforbrug af foderrug - kg.
Manedsforbrug (hvis konstant over aret - ellers registreres

der i beregningens enkelte maneder) - kg.
Beholdning foderhvede periodens start 529.500 kr.
Beholdning foderbyg periodens start 128.780 kg. d
Beholdning foderrug periodens start - kg.
Beholdning foderhvede periodens start 596.680 kr.
Beholdning foderbyg periodens start 135.943 kr.
Beholdning foderrug periodens start kr.
Gennemsnitspris pa primolageret - foderhvede 113 kr. pr. hkg
Gennemsnitspris pa primolageret - foderbyg 106 kr. pr. hkg
Gennemsnitspris pa primolageret - foderrug 98 kr. pr. hkg
Ménedlig svind pé lager 0,42% 5 pct. arligt
Kassekredit rente p.a. 7,50%
Kassekredit rente pr maned 0,60%
Kassekredit rente for indestaende pr méaned -
Kassekreditsaldo primo - krs
Forskel mellem foderstof kgb og salg 3

1.500.000

Ga til alternativ 1 ‘ Ga til alternativ 2 ‘ GA til overblik
Navigationsknapper

Indseaet maksimal
lagerkapacitet

ri -
<

Indseet arligt forbrug
af foderhvede

Indseet arligt forbrug
af foderbyg

Indseet arligt forbrug
af foderrug

Indseet beholdnings-
maengderne

Indsaet enhedspriser

Indsaet kassekredit-
renten / rente af
indestadende

Indseet saldo pa
kassekredit

Indseet prismargin mellem
kab og salg, eller gebyr for
prissikring via kontrakt

Indsaet basisoplysninger jf. boksene til hgjre, og naviger via de viste navigationsknapper.

3.3.6. Egne salgsprisvurderinger

“risudvikling egen vurdering Aﬂe’;r:r:g\;egen é;ZVUMenn?RHE An\'e':%:‘?devf:kﬁ:;ma““
1o Juli 106 100 %
105 | August 106 92 97
September 95 91| 89 2
g1 \‘\/ Hvede Oktober 97 93 0] Tryk pa denne knap,
% e \/\/—/ —— November Udfwdes med egne 92 hv|s egne Salgsprlser
£ gp Rug December ., 99 7| . 94
as Januar sal ! 30 gnskes anvendt
Februar 102 97| 91
B s s b s R a8 F T Marts 103 98 93
AR R EEN S-S T April 104 98 95
<233 i e Maj 105 98| 95
i = Juni 106 99 S |

@nsker man at anvende egne prisvurderinger, eventuelt korrigeret op eller ned med korrektionsfaktorer, kan

man indtaste egne vurderinger.



3.3.7. Historiske salgspriser

Historisk arlige prisudsving (maj 2000 - april 2016)

Priserudvikling historisk priscyklus Anvend historiske prisudsving

|Hvede  [Byg Rug (2000 - 2016)
115 Juli 113 106 98
Fuo W August | 104 | 104 9%
105 —ivads September 106 105 98 o
100 . Oktober 107 107 100 Tryk pa denne knap,
8 o5 s November | 108 | 108 % . . .
2 9 Rug December | 110 110 95 hvis historisk
E s Januar 112 112 101 prisudvikling @nskes
= 0 Februar 112 112 96
— H L L Marts 112 110 97
= & o 2 EEsETFE - T T
538538¢c33EEES April 112 110 %
3 al 8 8 E o= < -
< 2 _5 = 8 g Maj 112 108 9
Juni 113 108 93

Den viste historiske udvikling i de manedlige priser er baseret pa priserne i Farmtal Online fra perioden maj
2000 til april 2016. @nskes det forventede niveau justeret op eller ned, men udviklingen over aret bevaret,
anvendes "korrektionsfaktoren til det historiske salgsprisindeks”, der er mulighed for at angive i
basisoplysningerne.

3.3.8. Periodevalg
Her gives der mulighed for at vaelge mellem tre forskellige arsperioder.

Vzelg periode Tryk pa en af disse
Veelg Veelg Veelg [ knapper for at veelge
Januar Juli Oktober : periode
Februar August November
Marts September | December
April Oktober Januar
Maj November | Februar
Juni December | Marts
Juli Januar April
August Februar Maj
September | Marts Juni
Oktober April Juli
November | Maj August
December | Juni September

3.4. Beregning af lageromkostninger og likvide konsekvenser (eksisterende og alternativ strategi)
Vejledningen geelder for bade alternativ 1 (eksisterende strategi) og alternativ 2 (ny strategi).



3.4.1. Oversigt over anvendte priser i beregningen.

Beregning af foderomkostninger og likviditetstraek - ALTERNATIV 1 (eksisterende strategi)
Indtastning af faktiske kebs- og salgsmangder i de gule felter. NaV|gat|OnS'
Afviger Forbrugsmangderne fra de manedlige j®&vnt Fordete. indtast G til basisophysningar G3 tilv gerinvestering
da de manedlige varierende Forbrugsmangder i de gule Felter knappel’
Maned
Juli August Oktober Januar Februar
Priz(knhhg) Host 115 104 106 107 105 1o iz 12
Priz (knihbg) Forbrug 113 104 106 107 103 1o tz 112
Priser Priz(knihkg) Salg til nabolandmand 1 106 103 105 10 2 13 14
foderhvede i Falg tilfod derhved. 13 104 105 107 103 10 2 12
Friz[knhkg) Keb ved nabolandmand 114 106 108 105 10 12 13 114
nihkg] Kb vedfoderstafen 16 107 103 1o 1 13 15 15
Priz (hkhg) Svind 113 104 106 107 103 110 1z 12
[ Priz (knihhg) Host 106 104 105 107 103 1o tz 112
Priz(knihhg) Forbrug 106 104 105 107 103 1o e 2
- isknhkg) Salg til nabolandmand 107 06 107 103 10 Al 14 13
Prizer Foderbyg -
nihkg) Salg tilfoderstaften - faderbyg 106 104 105 107 103 110 tz 12
Friz(knhkg) Keb ved nabolandmand 07 06 07 03 110 i 14 113
Priz(knthhg) Kob vedfoderstoffen 103 107 108 1o 1 113 1ts 15
Priz(knhhg) Svind 106 104 105 107 108 10 12 12
[ nihkg) Host a5 a6 a5 100 a6 a5 101 a6
Priz(knhhg) Forbrug 35 36 35 100 36 35 101 36
- Fris(knhkg) Salg til nabolandmand 33 v 33 02 Eld 36 02 38
Prizer Foderrug -
nihkg) Salg tilfoderstaffen - foderrug 35 6 35 100 36 35 101 36
rihkg) Keb ved nabolandmand 33 a7 33 102 7 6 102 38
iz [knihkg) Kab vedfoderstafen 101 33 101 105 33 35 104 33
Priz(knhha) Svind 35 36 35 100 36 35 101 36
3.4.2. Indtastninger af forbrug, hgstudbytte, kgb og salg — meengder
B
Beregning af foderomkostninger og likviditetstraek - ALTERNATIV 1 (eksisterende strategi)
1
1 Indtastning af Faktizke kabs- og salgsmangder i de gule Felter. i
H Afviger forbrugsmangderne fra de manedlige j=vnt fordelte, B3 til basisoplysninger G4 til atemativ 2 rb‘hsﬁ;!w,i‘l
. indtast da de manedlige varierende forbrugsmangder i de gule =T ==
Hvis forbruget ikke er jaevnt fordelt over
Juli Augqust Se) aj Juni
- o . .
Prim: n (ka) 529500 | 443.9 aret’ |ndtaSt da det uJ%V”e forbrug E.s?a 760714 | 523.500
Forbrug - fazt mandsligtforbrug -.000.000
Forbrug - varierer han ovar Sret(kg) e gutive tal) s
; et Jdfyldesfor-de-aktuellemanede
* |Mangder Salg(kg) Saulg kil pivk tal) PUTyiuco 1 cuc =
+ |foderhvede Salg(kg) Salg tilfoderstafeninegativt tal -
Kab [kg) Kab ved nabolandmand 300000 300.000
Kb (gl Kob vedFoderstolfen =
Svind[kq) -2206 -1850 5452 51085 -5.735 -5.364 -4.335 -4 527 ~4.260 -3.835 3552 3170 52223
Ui 1kq) 443.360 1.555.711 1465 835 1.376.454 1.287.385 1.133.688 1110360 1.022 400 334,807 847578 T60.714 674.211
[ Prim: (kg) 128.780 78.243 27.917 2a7.80 176.852 126.115 75.530 25.275 225.163 123.505 7233 128.780
Forbrug - Fozt mindeligtforbrug [k ia Eia ii aai -ia aaa ia i&a i& aii -ii aai ia iaa ia Eia -ia aaa -£00.000
Forbrug - varierer hen over Sret kg]negativ tal] s
P, Jdfyldes fordeaktueltleman
- |Mzngder Sula(kg) Salg bl vt val] JUIyiaco 1 T€EUC
- |Foderbyg Sala(hg) Salg tilFederstafenne gativt ba] =
Keob [kg] Keb ved nabolandmand 250.000 250.000 500.000
Kab (kg Kob vedFodarstofen s
Svind[hg) 537 326 e 343 37 528 Z315 105 338 726 515 Z304 6034
Ui Ikq) 78243 27917 237 801 176.852 126115 75.590 25275 225163 174 231 123,505 72931 22 686
[ Prim: (g = = = = = = = = = = =
Forbrug - Fast mndeligt forbrug [k
Forbrug - varierer hen over drct (g ne gotivt tal)
Host{kg) 14 A £ 2 'l
- | Manader Saaigsunm P Jdfyldes for de aktuellte manede
- |Foderrug Sula(kg) Salg tilFedarstaifen e gntive tu]
Kb (gl Kob ved nabolandmand
Kb [kg) Keb vedfoderstolfen
Svind[kq) - . .
uni 2 - - - - - - - - - |

Generelt for indtastningerne geelder,

lageret (hgst og kab) er positive tal.

3.4.3. Beregnede veerdier

at afgang fra lageret (forbrug og salg) er negative tal, og tilgang til

Vasrdier

Li Lo wggrwnl k]

Sl bl sk sredmand (k]

Salg il Focersioffen [i]

b ved nebalandimand [kr]
Fisb ved foderstoffen [k

Tiligarg fra has
Foebrug (ke.)

beregnet pha.

Svind [kr]

E =

1kr]

Uitimobetoldning beregnet pba. salgspris il
Vuches sbolfer [ka]

Metode 1: Beregning af lagervaerdien pa

“2—4  basis af veerdien af primolageret +/- den S S
beregnede veerdi af lagerbevaegelserne o
e T e R T T T 7 N I ) T
1028 2% 7.481) £04E £443 5 260 270 B T4E 516 440 1OTE [T+]

“:M- —— Metode 2: Beregning af lagerveerdien pa
: basis af meengden af ultimolageret opgjort W
til salgspris til foderstofforretningen ex

Forskydning mellem metode 1 og 2




Li Looregprvol (ki) L 2 . ¥ Im}i‘ i}i ﬁ‘ lﬂ :ﬂ H‘ ‘ ﬂl lm m H‘ i‘i Tl 296
Salg il nabeslancmand [k
Salg til Foclerstoffen [kr] - - - - é - - = = = N B B
o st Veaerdierneaf lagerbevasgelserne til de‘pagaeldende priser | ==
Tigang ra ks ih) ~ | | | | - - - : : : A S2a0m
Forbeug (ke -M5.73 ! -137 )‘_C_ ~H0 (Il)_ ~M1690 | L k. ~M5910 -5 006 -MAE2Y -7 087 M7 430 - MG 980 ! BT L7060
e Svind [kr] 3028 LJE £ 928 748 e‘*; £423 % 259 5 270 ETi‘F 5 D8 .=‘ 18, £3 842
= Vasrdier Er. ‘ bereanet pba B S8 1718 m A Bs 3 103 152 1552 850 1400 457 1246 592 1350 41 1237 B5Y 1085 095 533 63 THEZ B4 THZ D4
l.Ilijrrmbelmlti-'nu beregnet pba. salgspris &l - - = - - - - = =1 |
[he) 4H7H O6E 1LE3L M 1L77a a8 1 B4G 324 1516 647 1394 004 1254 B Y 1390 044 122% 892 L0F7 r40 2478 M
L agerforsigcinirg [kr] 24 453 S ) LAY JES Fe X WS A55 TN a4 1527 853 3888
| Orrkostrarger 8 drift lager (b . . - B - - - - - = = R =
Foderombostni Ferbrug [k ] U5 TH 137850 40,000 M1690 M3 IE M5 910 M8 008 MaET U787 UTLE ME 980 UTE2 1733860
o e s oy O 2 I am E4 073 sS4 -1} 13ETY 2380 HEM T s U (ES TH £ 01 158 £ 31
Samlede lageromkostninger: svind,
tab/gevinst ved prisudsving, drift af
investering i lagerkapacitet
Investering i Udbetalinger Indbetalinger
Beregnet likviditetsforskydning lagerkapacitet fra kb af korn || fra salg af korn
- _—
Salg of ks [kr] /
o of koer [ur) ol 297 79 amsm
oy [ S e s e e e e e e
|l-=\'lm’luIE"‘!MH“!‘I!‘jl s ilm S vt . s 3657 3657 3657 =3657 =3657 6433 H433 H433 HAXF H433
PR — E; - —T : S
| 1155000 L480.535 ) \ng L7441 1. 7060060 20912904 | -2096.727 | 202161 2.107.504 | -2.113.028 1L

Rentebeveaegelser som
folge af likvide bevaegelser

3.4.4. Investering i ny lagerkapacitet

Kreever den ene eller anden strategi, at lagerkapaciteten udvides giver modellen en reekke forskellige
muligheder. Bag valget ligger der normberegninger af investeringens sum, og omkostninger forbundet med
drift og vedligeholdelse af den tilkgbte lagerkapacitet.

Der gives fglgende valgmuligheder:

Lagerkapacitet (hkg)
Planlager 5.000 10.000 15.000
Stalsilo 5.000 10.000 15.000
Gastaet silo 5.000 10.000 15.000

Veelg eller fraveelg ekstra
lagerkapacitet (ja/nej)

Ja/ngj /
Skal du investere i kornopbevaring? (veelg i

"rullegardin’) Ja

Veelg lager-
kapacitet

Lagertype

Hvis "ja" (veelg lagertype og kapacitet i
"rullegardinet™) Stélsilp =y

Veelg
lagertype




3.4.5. Nggletalsoversigt

Oversigt, der sammenligner de to valgte alternativer med mulighed for kun at se totalerne eller udvide til
0gsa at se specifikationer pa poster og maneder. Hertil kommer et grafisk overblik.

]
L

Tryk pa knap for
specifikation pa maneder,
eller kun pa aret

Ga til alternativ 2

Nogletalsoversigt
Alte rnativ 1 Ga til basisoplysninger ‘ Ga til alternativ 1 ‘
Aret
Mangder Lager ultimo 697
Omkostninger |Omkostninger i alt 141
Likviditet Bevagelser pa kassekreditten - alt. 1 -1.469
Alternativ 2
Aret
Mangder Lager ultimo 52
Omkostninger |Omkostninger i alt 12
E‘g Bevagelser pa kassekreditten - alt. 2 -174
\

Tryk pa knapper for yderligere
specifikationer, eller for at skjule
specifikationer

Grafisk oversigt

Alternativ 1 kontra alternativ 2
200
.
e | ]
Alt 1 ‘ Alt 1 ‘ Alt 2 Alt 1 ‘ Alt 2
200 - |_Bevaegelse kassekredit [Omkostninger (1 000 I(r}
(1.000 kr.)
-400
-600
-800
-1.000
-1.200
B Mangdeforskydning Forskydning KK-traek
Lagersvind M Lagringsomkostning
W Prisgevinst (-)/tab (+) B KK-rente




3.4.6. Risikosimulering
Med et tilleegsveaerktgj til Excel — @Risk — kan man pa beregningerne foretage stokastisk simulering. Det vil
sige, at man med sandsynlige eller erfarede variationer i udbytte og priser kan foretage simuleringer, der

viser sandsynlige udsving i udvalgte resultater.

Ved angivelse af dette lavest og hgjest teenkelige udbytte set i forhold til normaludbyttet i den pageeldende
afgrade dannes en fordeling, der angiver sandsynligheden for udbyttet ved gentagne simuleringer. De lavest
og hgjest teenkelige udbytter i pct. af normaludbyttet skal man angive i en boks til hgjre for hgstudbyttet i
beregningen.

Beregning af foderomkostninger og likviditetstraek - ALTERNATIV 2 (ny strategi)

forbr

ne fra de ma
varierende forbr

Indtastning af faktiske kebs- og salgsmangder i de gule felter. Afviger
ige jeevnt fordelte, indtast da de
i de gule felter

G4 til basisoplysninger

G tilvalg af
lagerinvestering

Indtast det lavest
teenkelige udbytte i

[ Maned
Juli August Oktober __November .
® ' . forhold til normaludbyttet
H
B
1alt
[- F ning (ka) 529.500 443.960 | 1212.31| 423926 338.826| 529.500
- Forbrug - fast méndeligt forbrug (k) 83333 83333 83333 83333 83333| 1000000
. Forbrug - varierer hen over dret (ka) (negalivt ta) = [
. Hast (kg) 866,000 466,000 .
- Salg (k) Salg fil nabolandrmand (negativt tal) -700.000 -700.000 Indtast det hﬂj est
- | |foderhvede Salg (kg) Salg fil Foderstaffen (negativt tsl] - .
. Kab [kg) Kab ved nabolandmand 340,000 teen kel Ige
g Kb (kg) Kb ved foderstoffen - 3
® Svind (kg) 2206 -1850 5051 -1.766 1412 14,432 udbytte | forh0|d
g Ulti dning (ka) 443.960 121231| 423926 338826| 254081 .
= til normaludbvttet
- Primobeholdning [ka) 128.780 78.243 27977 |  2778m| 1we852| 128780
g Forbrug - fast méndeligt forbrug (kg) 50000 50000 50.000 50.000 s0000] 500000 Felsomhed udbytte
. Forbrug - varierer hen over &ret (kg.] (negativ tal] - Lavt |  Hejt
. Hst (kg) 95% | 105%
g Salg (kg) Selg fil nbolsndrmand (negativt tal)
- foderbyg Salg kg Salg lil Foderstoffen [negativt tal) -
g Kb (kg) Kb ved nabolandmand 250.000 500,000
g Kab (kg Kab ved Faderstaffen -
g Svind (kg 537 3% 16 949 737 5084
g Ultimobeholdning (kg) 78.243 27.917 |  227.801]  176.852
L

Fordeling hgstudbytte
En simulering af det normale hgstudbytte pa 8.680 hkg i eksemplet med en nedre graense pa 85 pct. og en

gvre greense pa 105 pct. af normaludbyttet giver den viste fordeling af det sandsynlige udbytte. Med 90 pct.
sikkerhed vil udbyttet ligge mellem 7.973 hkg og 8.981 hkg.

Beregning af foderomkostninger og likviditetstreek - ALTERNATIV 2 (ny strategi)

dh, SRISK - Simulated Input: E43 =y x|
[Inatastning af fakiiske kebs- og salgsmmngaer | o gule felter. AFVIger Shatitics -
| fra da i Ingtast da da i sasacehamngn Hest (kg) - @Risk fordeling / August =
| e gule felter s (73 TS00;868000:511400) =
898,109
Manad S T
] — » 5% 5% ’
* + Mean 85353346 ¢
& Mode B869.003,52 §
+ 124 Medan 85691471 ¢
SdDev 3093352
523.5%0 dgxel ueml 8 104 Skewness 04677
am nm| _ nw . === e
e oo | & 08 ales 5000
© [mmngder ) - Errons o
Bos Frered o
= Leftx Ta7.aT4
04 Lot P 5.0%
inct i) ErT BT T § RgMX 698109
| agwonl amaw i
L o2l Right P 25,9
L e 8243 2 . X 100.834,69
P 0%
rbrug - st mibreb forbnug gl S0000 56000 0000 00 0: e :3;‘”
varoter by e e | g 1] g g g % 763012
- st gl 4 F F o TaTIIIER
* [Mmngder Salg gl el inegai 18] fi S H : P
« |todernyg g g g W e sictfen [resgaint tal r =
Foks 1l it veed mabodncimand 2000 || [ s o] T MR 1@ » Cose |
[ —
Sined ligl 50 % 3 s T 5 (e
Lol 20243 ray| zeren| weese| wein

Fordeling salgspriser
Pa samme made som med hgstudbytterne laegges der fordelinger ind pa salgspriserne. Disse fordelinger er

pa forhand lagt ind efter prisudsvingene fra maj 2000 til april 2016. Prisfordelingen viser stgrst sandsynlighed
for priser pa foderbyg omkring 80-90 kr. pr. hkg, og mindst sandsynlighed for priser op imod 160-180 kr. pr.

hkg.
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Beregning af foderomkostninger og likviditetstraek - ALTERNATIV 2 (ny strategi)

[netastning af Taktiske kabs- og salgsmangaer | e gule felter. Arviger ‘ b, ERISK - Simulated Input: U11 e =)
tra de ma 5 —-
- Statistics. -
| i de gule felter Foderbyg [ Pris pr. hkg - =
Companson with Triang(B5,924;76; 18758) odertrg /) g
FeTY 1616 ool Atematy 2.4
Mined Hmum 6637
e T T e | Mamum 167,13
= i 0,01
. Hean 105,87
[ w o 1]
[ - 1 | Y Mode 7675 |,
 |Priser ™ m 1 Medan 10521
[ [ [ 014 St Dev 7.5
L] m 1 Skewness 0.5518
o m| = Mz Kurtoss: 24007
L v 1= Values 5000 |
T = = = *° Lriees o
ns_'—'—'_m 1 | [P Fitered o
1] w’ | ’ Left 738
. m n m Left P 5.0%
. |Priser tocertyg = ‘!| = 0,006 gt X roie
m m i)
o =) S| o004 Eh;r u:?p;:
x5 L0} L] N
=] 0,002 i P 90,00
E'_w'_m'_ 1% 6541
w w3 ]| 0000 .y 73,75
W £l w| || 2 8 g " 1 —
o ul m m m et
Priser foderru. -
: o . 'ﬁi[ | o) a8 & a7 v|alala A& | ome
m m m —— —
7] il 1 —
3 [ [ |

Sandsynlig beholdning

En simulering pa basis af den angivne sandsynlighedsfordeling for hgstudbyttet for foderhvede kombineret
med andre til- og afgange pa beholdningen giver eksempelvis en fordeling, der viser den sandsynlige
lagerstarrelse.

Beregning af foderomkostninger og likviditetstraek - ALTERNATIV 2 (ny strategi)

Inctasining af Fakliske kabs- og salgamengder | de gule felter
Adviger forbougsmmngderme fra de mbnediige jevnt fordelie,
st oo oo orah i el guln

0 esrIengw | L

. = —
il @RISK - Output: P50 LL_‘_‘-“‘“E—@W -_MJ
. . Stalistics I=
Ultimobeholdning (kg) / I alt ‘%‘,
ﬁ 0 o - L aly
= —r— et 2. | (el e
racd | 1,4 & Momum 91,617,594 || sl s Letsomhed, “:':'I‘“
- Maomum - 63.594,26 || I was i | .71
: .“".'.“,',“"'.. [exang 12 Mean 855137 | oo
o [rocberbmtn [2ogd : -
MH: Mode 73.388,79 || T
prees g Median 11,794,235 = .
= 10 SwDev  29.668,52 o
w Skewness -0,4677
[eimst £ 08 Kurtoss 2,6253 EZETT] e
redgll S T T [[Felzombed udtsate |
robe| * Values 5000 E Lavt T
: 5 e (I Errors 0 E -
| |rocerbvn [l 2 Fitered o |F :
. ol Left X 0 s 200
vy [ Left P 36,4%
=5 e .
032 Right P 100,0%
E‘: F OF. X b — - [(Esizomhed byt |
2 . ot 63,6% |- .|
o= " a 1% “65.522,55 - Lea 1 omee ]
| [Fodarrug sl g g g 3 E g 2 2 § 5% ssa075 |
:.:u A ? 3 1 B : 10% 33.199.24 _ -
nll :
[y ) ) 8| [ 7| | 5] ] ) 7] A| QIS RN — |

Eksemplet viser, at der med den givne fordeling af hgstudbyttet er en relativt stor risiko — 36,4 pct. — for at
lageret tammes inden naeste ars hgast.

4. Vejledning til regnearksmodellen for grovfoderproducenter

4.1. Modellens formal

Formalet med modellen er at anskueliggare de omkostningsmaessige konsekvenser af at fare lagre af
forskellig starrelse. Samtidig skal den vaere en hjeelp til at skabe overblik over de forventede
lagerbevaegelser og dermed ogsa et solidt beslutningsgrundlag, hvis det overvejes at eendre lagerstrategi.
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4.2. Modellens opbygning
Modellen er bygget op med fem faner:

e En forside

e En fane med basisoplysninger for den pageeldende bedrift, og prisoplysninger.

e To faner med identiske beregninger af omkostninger ved at veere lagerfgrende. Den ene fane med
udgangspunkt i den nuveerende lagerstrategi, og den anden fane med udgangspunkt i en alternativ
lagerstrateqgi.

e Enfane med et overblik over beregningerne.

4.3. Modellens principper

4.3.1. Perioder
Der kan i modellen vaelges tre arsperioder, der starter med henholdsvis januar, juli og oktober. Det giver
mulighed for at tilpasse perioderne til den pagaeldende hast

4.3.2. Maengder
Maengderne pa lager tager udgangspunkt i et regnskabsfart, optalt eller vurderet lager pr. 31.12, 30.6. eller
30.9. Denne meengde korrigeres for forventet forbrug, hast, indkgb, salg og svind.

4.3.3. Veerdier

Lagerveerdierne tager udgangspunkt i maengden pa lageret og den enhedspris, der er anvendt ved den
eventuelle regnskabsopggrelse eller den vurderede pris ved periodens start. Inden for perioden vurderes
hgsten, forbruget og svind til den "interne overfzirselspris”1 beregnet af SEGES eller vurderede alternative
egne priser (majsensilage og graesensilage).

Ved kgb af afgraderne anvendes prisen ved kgb hos en anden landmand/saelger.
Ved salg anvendes prisen ved salg til en anden landmand/kgber.

For priserne pa eventuelle salgsafgrgder anvendes som udgangspunkt prisen pa foderhvede, og disse kan
ogsa udskiftes med egen vurdering.

Ved prisudsving hen over perioden vil der opsta forskelle mellem lageret opgjort efter primovaerdien af
lageret justeret for vaerdierne af de naevnte tilgange og afgange, sammenholdt med lagervaerdien opgjort
efter lagermaengden til den interne overfgrselspris.

! Den "interne overfarselspris” beregnes af SEGES og anvendes, nar der overfgres grovfoder fra en driftsgren til en
anden — fra marken til stalden.
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4.3.4. Basisoplysninger
Basisoplysninger

Faktiske tal indtastes i de gule felter. De gra felter beregnes automatisk.
De manedlige keb, salgs og forbrugstal af grovfoder/salsafgraeder
indtastes i de enkelte maneder i arket med beregningen af

lageromkostningerne (alternativi og alternativ 2) I O
A_rgforbrug af majEensiIage ! 1952320 FEN  —p=——— Indsetarligt forbrug
Manedsforbrug (hvis konstant over aret - ellers af majsensilage
registreres der i beregningens enkelte maneder) 162.693 FEN

Arsforbrug af graesensilage ) ¥ 1283200 FEN <' Indseet arligt forbrug
Manedsforbrug (hvis konstant over aret - ellers af greesensilage
regisireres der i beregningens enkelte maneder) 106.933 FEN

Arsforbrug af kraftfoder (salgsafgrader) - ka

Manedsforbrug (hvis konstant over aret - ellers t Indseet arligt forbrug
registreres der i beregningens enkelte maneder) - kg af salgsafgrader
Beholdning majsensilage peiordens start : 423.840 FEN J}

Beholdning grassensilage periodens start 208.400 FEN —<’ .
Beholdning krafifoder (salgsafgrader) periodens siart kg. EEZE SENBERES
Beholdning majsensilage periodens start 436.555 kr. meengderne
Beholdning grassensilage periodens start 352112 kr.

Beholdning kraftfoder (salgsafgreder) periodens start kr. Indsaet
Gennemsnitspris pa primolageret - majsensilage 103 arer pr. FEN enhedsprisen
Gennemsnitspris pa primolageret - grasensilage 118 @rer pr. FEN A

Gennemsnitspris pa primolageret - kraftfoder .
(salgsafgrader) 100 kr. pr. hkg Indseet kassekredit-
Manedlig svind pa lager 0.54% 6.5 pct. arligt renten / rente af
Kassekredit rente p.a. 7.50% — indestadende
Kassekredit rente pr maned 0,60%

Kassekredit rente for indestaende pr maned = ﬁ Indszet saldo p&
Kassekreditsaldo primo kr. K kredit

Forskel mellem grovioder kab og salg 10 ore pr FEN asse

Aktuel lagerkapacitet il korn (kq) - FEN

\\l

Ga til alternativ 1 ‘ Ga til alternativ 2 Ga til overblik
/\ Indseet maksimal
Navigationsknapper lagerkapacitet

Indsaet basisoplysninger jf. boksene til hgjre, og naviger via de viste navigationsknapper.

Indseet pristilleeg
ved kgb hos
nabolandmand/
seelger

4.3.5. Egne prisvurderinger
. - . Alternativ egen prisvurdering
Prisudvikling egen vurdering T Salgs- Anvend egen ahtermativ
160 Maijsensilage ensilage afgrede prisuciviking
140 /\_/ Januar 125 15 110 INC
= 120 ey, Majsensil | | Februa 130 117 113
£ 100 NN LT Marts 135 120 115 Trvk p& denne kna
g w0 —ores | [Apr 0 12 114 yKp _ P,
& 60 ensitage. | | Maj Ud% e€s megegne 129 hvis egne priser gnskes
2 a0 Salgs- Juni ,148| . 100]|. 125
20 afgrade Juli Sdi mger g4 anvendt
0 August 152 100 a0
ESETEESE 8535 September 115 102 93
EEE<"" "FEeeEcE Oktober 115 105 95
ERER: November 120 112 10
- December 125 115 107

@nsker man ikke at anvende de interne overfgrselspriser, kan man indtaste egne vurderinger.
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4.3.6. Geeldende interne overfgrselspriser / historiske salgspriser salgsafgrgder

. . . Anvendte arige prisudsving
Anvendt arlig prisudvikling Saigsar- Anvend "intern
114 overforselspris” og historisk
Graes- grade pris pa foderhvede
112 e Maicansil Majsensilage |ensilage (foderhvede)
110 age Januar 101 | 105 106 /\
¥ 108 Februar 101 105 104
o .
[ e e s e g NSO Marts 101 105 105 Tryk pa denne knap, hvis
o 104 ensilage April 101 105 107 . .
£ 10 Maj 101 105 108 den interne overfgrselspris
10 salgsat- | |Juni 101 105 110 gnskes anvendt
98 grode Juli 101 105 112
9% tioderhve | [August 101 | 105 112
ey e e oo B September 101 105 110
353533 :z248£¢ Oktober 101 | 105 110
al <2588 November 101 105 109
s == December 101 105 108

De viste manedlige interne overfarselspriser er fra Farmtal Online for perioden 2016, og priserne pa
foderhvede er gennemsnit for perioden 2000 — 2016.

4.3.7. Periodevalg
Her gives der mulighed for at vaelge mellem tre forskellige arsperioder.

Vzelg periode Tryk pa en af disse
Veelg Veelg Veelg knapper for at veelge
Januar Juli Oktober periode
Februar August November
Marts September | December
April Oktober Januar
Maj November | Februar
Juni December | Marts
Juli Januar April
August Februar Maj
September | Marts Juni
Oktober April Juli
November | Maj August
December | Juni September

4.4. Beregning af lageromkostninger og likvide konsekvenser (eksisterende og alternativ strategi)
Vejledningen geelder for bade alternativ 1 (eksisterende strategi) og alternativ 2 (ny strategi).

4.4.1. Oversigt over anvendte priser i beregningen.
Beregning af foderomkostninger og likviditetstreek - ALTERNATIV 1 (eksisterende strategi)

|Inmznn|ng af faktiske kebs- og salgsmangder | de gule felter. Afviger N aV| g at| ons-

| fra de manedlige jwvat fordelte, indtast da de Gatl ) T
| manediig a: gder | de gule felter. ] | '; knapper

Maned |
i Ansguat Clioher  Movembor  Deeember  danar Fretwuar Marta Apal Maj I |
Pria [arenEN] Hast mn mn m | m | m | m m m m
Priser pi Pris [evenEN) F wl [ ] 01 i | i (| 0l 01
Piis [oveFEN] Sl . . Bl 0l Bl 01 Bl 0 Bl 01 Bl 01
e Skjul eller vis m m W | W ] W n m m|
m Ll o w1 o ol o 0 m |
= eventuelt de
Hasd L2 h3 L2 s L2 h] L2 h3 L2 s
Fexk: 1 L2 h3 L2 s L2 h] L2 h3 L2 s
Prlnrpﬁ Salg| anvendte prlser L] L] L] L] L] L] L] L] L] L)
Eab . L] m ™ m L] ™ L] -] L] L]
m= Mmed disse knapper [ v 5 v [ s (= s (= s
Priser pd Fris [katkg] Fast i i 12 i 12 i i3 0 0% 7| ) 0
Puis (hithksgl Forbrug i i 12 i 12 i 15 B 0% K7 % w
Piis (kiftkig] Salg - sgsalgrader e e 2 e 2 i 5 B 0% K7 ) 0
(korn, raps, fre) |Pae bl Kab sagsa G2 G2 © G2 © @3 © 7 % [T 8 0
Fus [kifthg] Sversd = e 2 2 3 ™ ™ o 6 wr ) ™ !
1Lan
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4.4.2. Indtastninger af forbrug, hgstudbytte, keb og salg — maengder
Beregning af foderomkostninger og likviditetstraek - ALTERNATIV 1 (eksisterende strategi)

Indtastning af Faktiske kebs- og salgsmangder i de gule Felter.
Afviger Forbrugsmangderne fra de manedlige j2vnt Fordelte,
indtast da de manedlige varierende forbrugsmangder i de gule

G4 til basisaplysninger ‘

=i ~ax s Hvis forbruget ikke er jeevnt fordelt over E
o - .
_~~ aret, indtast da det ujeevne forbrug —
Primobeholdning (FEM) 500.000 I e TT) 663.977 500.000
Farbrug o et ) : 3 e Y ) ) Y e I T “vosany
Farbrug - varierer hen over dret (FEMinegativt tall | | -
Mangder Hest[kgl 12000908 _B€ 0 L 1 o 1 1200.000
majsensilage  [sugiFEn Salg il wal) alyiaces 101 U aktue"e |||d|ll‘.'u!'_'
Kab (FEN kab ved nabolundmand -
Svind [FEH) S2T0E 2220 734 PB4 A SEE B d0d AT S5.08% —4.531 —4.033 ~5.53T ST 120
| ing (FEN) [_2es.000 194615 | 239.994] 200930 253632 | 2#s091] 12vi6| wzsos| 1seass| wases 72.053| rosem| ees.oon
!warug-lu;l 5 N | s i s o] s e e i i o] ) _ -sso.o-oo
. . 75.000 R DU F 25 1Y £ ] o Iy 750.000 700 A75.000
Skjul eller vis dfvldes for de-aktuellemanede
I -1.213 ALO54 237 -1432 -1374 A2os Aodd -BE0 i 556 -395 4297 5172
eventue t | 134,615 233.394 208930 253.632 223091 132716 162506 132,453 102575 732853 793,291 031.828
indtastningsfelter- [ smoso] seon] seass] seese] sesm] seoes] saan] seem] ese] el sem] sl seom
Mangder| H - - - - - - - - - - -
aemaiv] NE med disse e T
salgsafgr|
el knapper dfyldes forde Q[ktuef'e‘marrﬁeue :
! :
el | 130 153 186 17 ) 55 | 154 155 | 152 N 180 73 2205

Generelt for indtastningerne geelder, at afgang fra lageret (forbrug og salg) er negative tal, og tilgang til
lageret (hgst og kab) er positive tal.

4.4.3. Beregnede veerdier

1. Beregning af lagerveerdien pa basis af
veerdien af primolageret +/- den
beregnede veerdi af lagerbevaegelserne

ing beregnet (ki) 4.860_000 4 663,675 4.515.530 a16e583 ) / 3.130.825 2 789.866 2 804 755 2.819.562 2.480.290 2.437.855| 4.860.000
50000 = = J ” = 354000 354,000 295000 aa7zon0 089,00
528000 -524.000 524,000 B B -524.000 -524.000 524,000 524000 -524.000 524000 -524.000 3305000
25525 28345 24487 f 7 coess s 6359 52 s 5275 13455 15205 225550
Verdier 2.863.675 513350 4.164.583 3818323 ‘ 3473641 5.130.825 2785866 | 2808755 2813562 |  2.480.290 2437.855 | as72650| 4.572.650
as6se7s|  asin3se|  ateesss|  asu %ﬁ 3.150.8:
. . . o —] . - ° 5
Fre T T | N N 2. Beregning af lagerveerdien pa basis af
B .. ™ f ultimol ort il
Samiede il arostoder seses|  sseses|  sevasr| saoos| saeof [T %ngden af ultimo ageret Opgjort ti
ing beregnet (k) 4.860.000 3.818.323 3473641 5130525 | 2.789.866 | 2804755 2513562 2430230 | 2.437.855] 4.660_000
354000 a eva € enaepr 2472000 3823000
-324.000 324,000 -324.000 - W00 -324.000 324,000 -324.000 -324.000 -324.000 -324.000 El 324000 -324.000) -3.555.000
S Z 3 = rrev e i e Frvee ; S
Vardier ) 4.863.675 1.513.350 4.164.553 3.816.525 3.473.601 sa30.825 |  z7es.se6| 2804755 2819562 |  2480.200| 2437.655| 457z650| 4.572.650
Ultimobehotdning beregnet pha. salgzpriz 61
asoners|  aswase| asensea|  sewses|  savsenr|  sasesees|  sqesees|  seosrss|  aensez|  assesse|  sesress|  asrzeso 0
. - - o - o - o o o o - -
r 81000 ai000 saa00 ) 81000 ai000 Sea000 ) 81000 ai000 sei000 )
Caer
-ma-? ssats 24407 g0 -s06es ma% 46959 512 a5 1527 435 15208
Semieac Ssoses|  sesesr|  ssesso|  sesess|  seosie|  seesss|  ssame|  sseume|  sseers|  serass|  serees

Samlede lageromkostninger:

svind og tab/gevinst ved
prisudsvina

Beregnet likviditetsforskydning

fra kab af
grovfoder

Udbetalinger

fra salg af
grovfoder

Indbetalinger

Sala o aroutade (k) i =
Kab af groviader (ki) =~ -
- = -
Likviditet Méncdiig rente ph of bevasgelzer (i)
—
-500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 =50 =500.000 TR

Rentebevaegelser som
folge af likvide beveegelser
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4.5. Nggletalsoversigt

Oversigt der sammenligner de to valgte alternativer med mulighed for kun at se totalerne eller udvide til ogsa
at se specifikationer pa poster og maneder. Hertil kommer et grafisk overblik. Bemaerk at omkostninger vises

som et positivt tal, hvis der ER en omkostning.

_______--J Tryk pa knap for

specifikation pa
maneder eller
kun pa &ret

Ga il alternativ 2 ‘

—
i .
Nagletalsoversigt
R G4 til basisoplysninger Ga til aternativ 1 ‘
Alternativ 1
Aret
Mangder Lager ultimo 788
Omkostninger i alt 132
Likviditet Bevagelser pa kassekreditten -
Alternativ 2
Aret
Mangder Lager ultimo 433
Omkostninger i alt 103
\ 323

ﬂ Bevagelser pa kassekreditten

Tryk pa knapper for yderligere
specifikationer eller for at skjule

Graf specifikationer
Alternativ 1 kontra alternativ 2
800
600
400
200
Alt1 Alt1 Alt 2 Alt1 ‘ Alt 2
Lagerbevaegels g) | bevagelse kassekredit |Omkostninger (1.000 kr.)
-200 (1.000°kr.)
-400
W Mangdeforskydning & Forskydning KK-treek ® Foderomkostning
Lagersvind M Lagringsomkostning M Prisgevinst (-)/tab (+)
m KK-rente

4.6. Risikosimulering — input og output

Med et tilleegsveerktgj til Excel - @Risk — kan man p& beregningerne foretage stokastisk simulering. Det vil
sige, at man med sandsynlige eller erfarede variationer i udbytte og priser kan foretage simuleringer, der

viser sandsynlige udsving i udvalgte resultater.
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Ved angivelse af det lavest og hgjest teenkelige udbytte set i forhold til normaludbyttet i den pagaeldende
afgragde dannes en fordeling, der angiver sandsynligheden for udbyttet ved gentagne simuleringer. De lavest
og hgjest taenkelige udbytter i pct. af normaludbyttet skal angives i en boks til hgjre for hgstudbyttet i
beregningen.

Beregning af foderomkostninger og likviditetstreek - ALTERNATIV 2 (ny strategi)

ling af
forbrugsmaengderne fra de manedlige jeevnt fordelte, indtast da de

kebs- og i de gule felter. Afviger

var

forbrugsr i de gule felter.

G4 til basisoplysninger

Ga til valg af
lagerinvestering

| un

Indtast det hgjest
teenkelige udbytte

August S
+ . .
i forhold til
[- Primobeholdning (FEN) 500.000 408.792 norm a|Udbyttet Ih
Forbrug - fast mandeligt forbrug (FEN) -87.500 -87.500 0.000
Forbrug - varierer hen over aret (FEN) (negativt tal) -
Meengder Host (kg) 950.000 950.000 90% | 105%
majsensilage Salg (FEN) Salg til nabolandmand (negativt tal) -
Kob (FEN) Kab ved nabolandmand Indtast det lavest V
- Svind (FEN) -2.708 -2.220 )
. uri ring (FEN) 409.792 320.072 t&nkellge ud bytte
[= . .
[- Primobeholdning (FEN) 225.000 194.615 i forhold til 25.000
Forbrug - fast mandeligt forbrug (FEN) 20 167 20167 norm aI Ud bvttet 50.000 Folsomhed udhs_rﬂe
Forbrug - varierer hen over aret (FEN) (negativt tal) = Lavt | Heijt
Maengder Host (FEN) 45.000 45.000 §0.000 80% | 110%
graesensilage Salg (FEN) Salg til nabolandmand (negativ tal) =
Keb (FEN) Keb ved nabolandmand -
Svind (FEN) -1.219 -1.054 -1.130 9066 -1.043 _8.416
o Ultimobeholdning (FEN) 194.615 208.644 178.347 192.464 162.255
=]

Fordeling hgstudbytte
En simulering af det normale hgstudbytte pa 950.000 FEN i eksemplet med en nedre graense pa 90 pct. og

en gvre greense pa 105 pct. af normaludbyttet giver den viste fordeling af det sandsynlige udbytte. Med 90
pct. sikkerhed vil udbyttet ligge mellem 895.800 FEN og 981.900 FEN.

Beregning af foderomkostninger og likviditetstraek - ALTERNATIV 2 (ny strategi)

||nuunmng af faktiske kobs- og salgsmangder | de gule felter. Atviger

fra da mi G4 tl basisoplysninger

manedlige varierende forbrugsmeengder i de gule felter.

j=vnt fordelte, indtast da de

alli, ERISK - Simulated Input: F30

="y

. - Statistics -

Hast (FEN) - @Risk fordel Se bel =

e o porber s 00 B
0,898 0,9819 col ARematy 2.,

| Mined Mnimum  859.106,44 1
| Auguat L. | Maximum 996.433,93 ©
+ 14 Mean  G42.082,70 °
: 2 Mode  G4B.683,1S
: a3 042 37 |
Primabeholdning (FEN) 500000  A0a7s2 | Se0072| 1) Medan  943.943,32
Farbirug - Fast mbrdeligt Ferbrug [FEN) 87500 87500 ars| | L0 SdDev  26.260,91
Fartbonug - vasiensr hen gver Bret [FEN) [negarivt tal) i w Shewness  -0.3021
Hast 1] e 08 Kurtoss 24570
majsensilage | Salg (FEN] Salg il nsbolandrmand [negefivt tal] ,. Values 000
ks [FEM] K ved ol arcimand 1 fos Frrors 0
Svard |[FEN) 3 M 270 ATH B Fitered o
« a7 ; ; ;
IFEN] smare|  woorz| vewme]| Wl o4 LeftX 89583127 :
Left P 5,09
Primebeholdning [FEN) 225000  1M4EK| 200644 | o2 -1
Fortanug - fast mbrdeligh forbnag (FEN] =ZANT A W7 N7 931.89|,ﬁ§
Facbirug - vadietet hen ovet bret [FER) (negaivt ta 00 95,
Mangder Hast [FEH) 45.000 - a &
gresensilage Saig [FEM) Salg 8l nabal andrnand [negaivi ] o o o o
Kl [FEN] Ky ved sl arciruarsd Vahes in Milligns
| Shand [FEN) 121 1054 110 " n o 1 -
[ ing [FEN] WAEK|  208644| BT il i A| ¥ 2| T a9 4
F i (k) 35,000 BN 32330 32.155 31581 35,000
Ferbaugy - Fasi rrbrcleligf ferbausg [kl Feisomhed udbyttel
pa Forbrug - wirimns b crom bt (kg | | rovgatiodt L] - Lavt Hajt
alternativ Hast [kg) 275,000 275,000 | 110% |
salgsatgrode S (kg Sl bl vl [rgativd ) <275 00 275000

Sandsynlig beholdning
En simulering pa basis af den angivne sandsynlighedsfordeling for hgstudbyttet for majsensilage kombineret

med andre til- og afgange pa beholdningen giver eksempelvis en fordeling, der viser den sandsynlige
lagerstarrelse.
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Beregning af foderomkostninger og likviditetstraek - ALTERNATIV 2 (ny strategi)

Indtastning af faktiske kebs- og salgsmangder i de gule felter. Afviger e
forbrugsmangderne fra de manedlige jevnt fordelte, indtast da de Ga til basisoplysninger lagarinasieing
manedlige varierende forbrugsmsengder i de gule felter.
alll, @RISK - Qutput: P35 o= | ) [
- . Statistics | v ||fpember
H Ultimobeholdning (FEN) / L alt
H 302.268 384.223 Ulimobehol.. i3
=+ 90,0% Cel Alternativ 21.. 1alt
. 1,6 Minimum  267.371,47 79.068|  500.000
i 14 Maximum  398.071,30 -g7500 1050000 Folsomhed udbytte|
’ Masnad ' Mean 346.313,09 - ;;‘; } 1*[‘]:1;
ngder 1.2 Mode 352.598,56 SO = -
. majsensilage | [ 0 B
. <10 Median 348.084,85 —!
5 B
- : 0,8 Std Dev 25.008,08 585 45770
. ] Skewness -0,3021 [
El ‘_E 0.6 Kurtosis 2,4570
- 0,4 Values 5000 92464 225.000
0.2 Errors 0 -29.167 -350.000 Felsomhed udbytte
’ Fitered 0 - Lavt } Hojt
. - o o
Mzngder 0,0 . X 307368 180,000 80% 110%
grazsensilage =] 2 2 =] 2 2 2 =) o B
3 = =] 8 8 5 8 g Leftp 5,0% -
3 2 8 2 2 3 2 3 |Right X 384.223
& &1 ] o ol A A - 1y -1.043 -5.416
Rinht P 95.0% 52255
= @| | =] [ 5| | | || @] Q] AW | s
[ — — - — 31.981 35.000
Forbrug - Fast mandeligt forbrug (ka) - - Faelsomhed udbytte
Mangder pa Forbrug - varierer hen over 8ret (ka.] [negativt tal] = Lavt ‘ Heijt
alternativ Host [ka) 275.000 275.000 85% \ 110%
salosafarede SAln [kl Saln il nahnlandrmand fnenativ kall -FTR NN 2R NN

Eksemplet viser, at der med den givne fordeling af hgstudbyttet ikke er nogen risiko for, at lageret tammes
inden naeste ars hgst. Til gengaeld er der 90 pct. chance for, at lageret vil vaere minimum ca. 300.000 FEN.

5. Overvejelser i forbindelse med anvendelse af regneark

Som naevnt i indledningen kan regnearksmodellen ikke sta alene. Der hgrer en raekke forudsaetninger med,
inden der tages endelig stilling til en sendring af beholdningsstrategien. Mulighederne for at aendre strategi er
samtidig meget forskellige afhaengig af, om der er tale om kornlager eller grovfoderlager.

| det falgende perspektiveres problemstillingerne, der skal overvejes, nar en aendret lagerstrategi pateenkes.
Der perspektiveres ud fra cases for henholdsvis en kornproducent og en grovfoderproducent.

5.1. Beholdning af foderkorn

For kornproducenter med tilhgrende animalsk produktion afheenger mulighederne for gevinst meget af de
betingelser, hvorunder det producerede foderkorn kan kgbes og saelges. Er foderstofforretningen den eneste
samhandelspartner, nar der skal seelges korn og kgbes tilbage pa et senere tidspunkt til foderbrug, kan det
veere sveert at se en gevinst. Er der derimod mulighed for, at man kan handle korn med en nabo eller via en
meegler til andre afregningspriser, abner der sig flere muligheder.

Valget af strategi for beholdningen pavirkes af flere faktorer:

e Hvor stort er behovet for likviditet?

e Hvad er renteniveauet pa driftskreditten?

e Hvor stort er svindet pa det oplagrede korn?

e Erder tilstraeekkelig kapacitet til oplagring af kornet?
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e Hvad er forventningerne til de kommende priser pa korn?
e Kan der anvendes prissikring?

e Er der mulighed for at handle korn bilateralt eller via anden
direkte handel?

Behovet for likviditet kan i nogle tilfaelde overskygge alle andre
faktorer, nar traekket p& driftskreditten for enhver pris skal
reduceres. De gvrige faktorer har primzert indflydelse pa
bedriftens omkostninger.

5.1.1. Eksempelberegning

Den umiddelbare fordel ved at anvende bade strategi 1, 2 og 3
i det beskrevne eksempel er en likvid forbedring i kraft af
nedbringelse af beholdningen og genkab senere pa aret i
strategi 2. Ud over den likvide effekt vil den taettere styring af
beholdningen reducere bade renteudgifter og svind i
beholdningen. Til gengaeld vil omkostningerne til handel med
korn stige.

Beholdningsudvikling
30.000
e J2ndret strategi
25.000
\ e ] ) Salg af 6 mdrs
20.000
. \ forbrug + senere kgb
o af 2 mdrs forbrug
< 15.000
© N e ) Salg af 10 mdrs
= 10.000 \\ \ forbrug + senere kgb
< NI N af 6 mdrs forbrug
5.000 3) Salg af 6 mdrs
o forbrug + senere kgb
0 af 6 mdrs forbrug
o & & < & < QS
& ¥ FF L WY
Ultimo perioden

Figur 1. Beholdningsopggrelser pr. beholdningsstrategi

|
Beskrivelse af eksempel
|
| eksemplet regnes der pa tre strategier:

Uaendret strategi: Hasten laegges pé lager
og forbruges i perioden indtil naeste hgst.
Ofte sikrer landmanden sig med en rigelig
beholdning, sa han ikke Igber tar for
foderkorn. | dette eksempel har han ved
indgangen til juli maned seks maneders
forbrug pa lageret.

Alternativ 1, hvor halvdelen af arets hgst
af foderkorn seelges, og der kgbes ind til
fodring efter behov op til naeste hgst.

Alternativ 2, hvor 5/6 af arets hgst af
foderkorn szelges, og der kgbes ind til
fodring efter behov op til naeste hgst.

Alternativ 3, hvor halvdelen af arets hast
af foderkorn seelges, og en tilsvarende
maengde kgbes ind til fodring op til neeste
hgst.

Der regnes med et arligt svind pa 5 pct. og
en kassekreditrente pa 10 pct. Der er i
fgrste omgang ikke regnet med nogen
form for prissikring, og salgs- og
kagbspriserne de enkelte maneder er
fastsat efter to modeller:

e Det nuveaerende prisniveau, justeret ind
efter de seneste 16 ars arlige
prisudvikling p& hvede og byg.

e Ueendret prisniveau gennem hele aret.

Ejendommen i eksemplet har et arligt og

jeevnt foderforbrug p& 12.000 hkg.
foderhvede og 6.000 hkg. foderbyg.
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5.1.2. Varierende priser

Tab/gevinst i forhold til useendret strategi
150
==1) Salg af 6 mdrs forbrug +

__ 100 ™ senere kpb af 2 mdrs
= forbrug
= 50 - —
S =) Salg af 10 mdrs forbrug
:i’ 0 T T + senere kgb af 6 mdrs
g 0 10 \ 20 forbrug
= -50
g \ \ —3) Salg af 6 mdrs forbrug +
2 100 senere kgb af 6 mdrs
c‘g forbrug

-200

Ombkostninger ved handel med korn (kr. pr. hkg.)

Figur 2. Tab/gevinst ved at anvende alternative beholdningsstrategier, historisk prisudvikling.

Figur 2 viser tabet eller gevinsten ved de alternative beholdningsstrategier set i forhold til usendret strategi.
Strategien med det stgrste salg ud af beholdningen og af hgsten, efterfulgt af indkeb af foderkorn efter
behov indtil naeste hgst (alternativ 2), giver den starste fortjeneste ved de laveste kgbs- og
salgsomkostninger. Overstiger kgbs- og salgsomkostningerne pr. hkg. omkring 12 kr. (hvor linjen krydser x-
aksen), kan det bedst betale sig at holde fast i den oprindelige strategi, hvis likviditetsniveauet ikke er kritisk.
Der er regnet med en rentesats pa 10 pct.

Ved en mindre reduktion af beholdningen og dermed ogsé en mindre handel med korn (alternativ 1) er der
en mindre fordel ved lave handelsomkostninger. Til gengaeld slutter fordelen ved handelsomkostninger pa
omkring 17 kr. pr. hkg. De to alternative beholdningsstrategiers kurver krydser hinanden ved omkring 8 kr.
pr. hkg., hvilket indikerer, at fordelen ved kraftig reduktion af beholdningen og efterfglgende indkab efter
behov skifter til den mere moderate beholdningsreduktion ved dette niveau. Det vil sige, at der ved lave
handelsomkostninger er stagrst gevinst ved alternativ 2, hvor de stgrste meengder handles.

Det sidste alternativ 3, hvor der er tale om en beholdningsreduktion ved starten af perioden, men senere
indkab af en tilsvarende maengde viser, at besparelserne pa rente og svind kun kan "betale”
handelsomkostninger pa omkring 2 kr. pr. hkg.

Beregningerne er foretaget ud fra en antagelse om, at prisudviklingen pa korn hen over aret og maned for
maned vil veere som de sidste 17 ars gennemsnit. Den gennemsnitlige udvikling vises i figur 3, og den viser
ikke overraskende, at priserne omkring og umiddelbart efter hgst er de laveste med en efterfglgende stigning
op imod naeste hgst, hvor de sa falder igen. Dette er dog ikke tilfeeldet for rug.
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Arlig prisudvikling 2000 - 2016
115
110 \ /' -
8 —
S 105 r
I = Hyede
+ 100
Qo
@ —Byg
< 95
% Rug
T 90
£
85
80
Yo D dERN
VW ¥ FF LS @
S F ST
Q O <
F s 9

Figur 3. Gennemsnitlig prisudvikling for hvede, byg og rug i perioden 2000 — 2016.

| beregningen anvendes kun priserne pa hvede og byg, og disse prisers udvikling pavirker naturligvis den
beholdningsstrategi (alternativ 3) negativt, hvor en stor del af hgsten seelges og der kgbes ind i perioden op
til neeste hgst, hvor priserne er hgjere. Under alle omstaendigheder kan det ikke anbefales at veelge en
strategi, hvor man kgber og seaelger pa forskellige tidspunkter uden at sikre sig mod uhensigtsmaessige
prisudsving. Det kan ga begge veje med bade tab og gevinst, hvis man gar det, men man skal ikke basere
sin k@bs- og salgsstrategi pa tro og hab. Emnet prissikring vil senere blive omtalt.

5.1.3. Faste priser

Tab/gevinst i forhold til uzendret strategi

200

150 ™~
—_ ==1) Salg af 6 mdrs forbrug +
;S
g 100 - senere kgb af 2 mdrs
S forbrug
3 50 =) Salg af 10 mdrs forbrug
:‘_ \ + senere kgb af 6 mdrs
w 0 ! ! I forbrug
% 15 \20 e 3) Salg af 6 mdrs forbrug +
2 5 senere kgb af 6 mdrs
g \ forbrug

-100

-150

Omkostninger ved handel med korn (kr. pr. hkg.)

Figur 4. Tab/gevinst ved at anvende alternative beholdningsstrategier, faste priser.

Figur 4 viser gevinsterne ved de tre alternative beholdningsstrategier, hvis der ikke igennem aret var
prisudsving pa korn. Tabet ved handel med korn pa forskellige tidspunkter og til forskellige priser er nu
elimineret, og der kan accepteres hgjere "andre omkostninger” ved kgb og salg af korn. Beholdningsstrategi
2 kan "holde tilI” omkostninger pa op til omkring 17 kr. pr. hkg. fer end det bliver ufordelagtigt i forhold til
uaendret strategi. Beholdningsstrategi 1 kan "holde til” omkostninger pa langt over 20 kr. pr. hkg. far den
strategi bliver ufordelagtig. De to strategier krydser i gvrigt igen hinanden ved omkring 8 kr. pr. hkg. Strategi
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3 uden samlet beholdningsreduktion kan reducere omkostningerne, hvis der kan handles til under ca. 8 kr.
pr. hkg. Det regnes fortsat med en rentesats pa 10 pct.

5.1.4. Omkostningernes fordeling

| figur 5 illustreres det, hvordan omkostningerne og omkostningsbesparelserne fordeles for de tre alternative
strategier afheengig af omkostningerne pr. hkg ved kab og salg af korn. Der er i eksemplerne fortsat regnet
med en rente p& 10 pct. og et svind pr. ar pa 5 pct.

200
150
100

50

(50)

1000 kr.

(100)
(150)
(200)

(250)

1) Salg af 6 mdrs forbrug
+ senere kgb af 2 mdrs

D) Salg af 10 mdrs forbrug
+ senere kgb afl6 mdrs

forbrug

3) Salg af 6 mdrs forbrug
+ senere kgb afi6 mdrs |

forbrug

forbrug

Strategi - variable priser

Salg/keb
Prisvariation
H Svind

M Rente

Figur 5. Omkostningsfordeling ved varierende priser pa korn og stigende handelsomkostninger. Besparelser over x-aksen og

omkostninger under x-aksen.

Figur 5 viser, at jo starre enhedsomkostning pr. hkg. ved kab og salg (0 — 20 kr. pr. hkg.), jo starre samlet
omkostning, og denne omkostning bliver for de hgje satser meget dominerende for strategien med en stor
maengde kgb og salg. Regnes der med faste priser uden tab som fglge af salg til lavere priser, end der

kagbes, eendres billedet, som det ogsa tidligere er beskrevet. Der kan accepteres hgjere omkostninger til kab
og salg af korn. Figur 6 viser denne sammenhaeng.
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200

150

100

50

1000 kr.

(50)
(100)
(150)

(200)

Omkostninger pr. strategi

1) Salg af 6 mdrs forbrug
+ senere kpb af 2 mdrs

2) Salg af 10 mdrs fﬁ)rug
+ senere kgb af 6 mdrs

forbrug

3) Salg af 6 mdrs for_brug

+ senere k@b afl6 mdrs

forbrug! |

forbrug’ |

Strategi - faste priser

Salg/kegb
W Svind

M Rente

Figur 6. Omkostningsfordeling ved faste priser pa korn og stigende handelsomkostninger. Besparelser over x-aksen og omkostninger
under x-aksen.

5.1.5. Likviditet

Som nzevnt tidligere kan der ogsa veere likviditet at hente ved reduktion af beholdningerne enten ved
permanente reduktioner eller ved en teettere styring hen over aret. Figur 7 viser de likvide konsekvenser af

de tre alternative strategier til den eksisterende for den pagaeldende bedrift i eksemplet.

Maned

Likviditet
1.800
1.600 \\
1.400
| N
1.200 ‘\ forbrug
:" 1.000 / NN
© 800 \‘
8 forbrug
= 600
L]
400
200 forbrug
0 ' \‘
)
-200 (¢] N - NS Y _Q(; LATHVAN %ﬁ AN o
RS A S A AN N

= 1) Salg af 6 mdrs forbrug +
senere kgb af 2 mdrs

2) Salg af 10 mdrs forbrug +
senere kgb af 6 mdrs

N | e=3) Salg af 6 mdrs forbrug +
senere kgb af 6 mdrs

Figur 7. Likvide konsekvenser af aendrede beholdningsstrategier.

5.1.6. Opsamling
Efter de viste beregninger kan det konkluderes, at der kan vaere bade likviditet og omkostninger at spare ved

en teettere styring af beholdningen. Det kan enten veere i form af en decideret reduktion af en generelt for
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stor beholdning, eller bade en reduktion af en for stor beholdning samtidig med en yderligere reduktion
efterfulgt af et senere indkab til fodring, nar beholdningen er ved at vaere brugt.

Besparelserne vil afheenge af svind, renteniveau, omkostningerne ved kgb og salg, og om der handles korn
til dagspriser eller til faste og sikrede priser, som tidligere er illustreret.

5.1.7. Omkostninger ved kgb og salg

Det springende punkt for vurdering af fordelene ved en reduktion af beholdningen af korn er, hvor store
handels- og transportomkostninger landmanden har i forbindelse med handelen med korn. De kan hurtigt
eede fordelene ved reduceret svind og reducerede renteudgifter op.

Foderstofforretningerne opererer typisk med en prisforskel pa 10-20 kr. pr. hkg mellem kgbs- og salgsprisen
pa korn. Denne pris kan daekke en raekke forskellige fradrag, der udspringer af eksempelvis:

e Lavt proteinindhold (ikke alle foderstofforretninger regulerer for proteinindhold)
e Urenheder

e Kornets manglende kvalitet og ensartethed

e Hgijt vandindhold og efterfalgende tarring

e Oplagring

e Transport

Der er ogsa mulighed for enten direkte handel mellem naboer, eller bilateral handel ved hjeelp af en
mellemhandler mod en mindre provision til mellemhandleren. Anvendes den form for salg/kgb af korn, kan
pristilleegget komme ned pa mellem 5 og 10 kr. pr. hkg inkl. transport. Er det besveerligt at laste kornet, kan
det koste yderligere. Denne noget simplere bilaterale model omfatter derfor ikke korntarring, rensning og
oplagring, da der er tale om direkte handel og transport mellem landmeend. Der kan tilbydes vejledende
prover af kornet, inden handlen effektueres. Mellemhandleren sikrer, at de juridiske og betalingsmaessige
forhold er i orden samt i nogle tilfaelde transport, og for dette betales der en provision, men derudover er
handlen et forhold mellem kaber og seelger.

5.1.7. Handel pa kontrakt

Er man fristet til jf. ovenstdende beregninger at optimere sin beholdning Izbende gennem en mere aktiv
handel med korn, skal man vaere meget opmaerksom pa prisrisikoen. Beregningerne ovenfor viste
omkostningerne ved de seneste 17 ars gennemsnitlige prisudsving pa foderhvede og foderbyg, hvis der blev
handlet til spotpriserne hen over aret. Det kan imidlertid g& meget anderledes det enkelte ar, hvilket bade
kan veere en fordel og en ulempe afhaengig af, om man er kgber eller seelger, og om priserne falder eller
stiger.
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Figur 8. Udvikling i prisen pa foderhvede i udvalgte ar.

Figur 8 viser et udvalg af &r med store prisudsving og det mere normale ar 2014/15. Handel med korn pa
spotmarkedet under betingelserne de pagaeldende &r ville have givet bade glaeder og sorger og mest af alt
usikkerhed om bedriftens indtjening.

@nsker man jf. ovenstaende illustrationer i bade figur 5 og figur 8 at eliminere risikoen ved varierende priser

hen over aret, bgr man overveje handel med korn pa kontrakt. De mest brugte redskaber ved kontrakthandel
er ravareterminskontrakter og ravareoptioner. Der kan ogsa prissikres med ravarefutures, hvor kontrakten er
mere standardiseret og ikke ngdvendigvis indebaerer handel med en fysisk vare.

5.1.8. Termins- og futurekontrakter

Ved indgéelse af en fysisk terminskontrakt aftales ravaretype og kvalitet, maengde, start- og udlgbsdato,
spotpris, terminstillaeg, terminspris og afregningsbetingelser. Terminsprisen bestar ideelt set, og i et marked
uden arbitragehandel, af spotprisen plus omkostningerne til fysisk opbevaring af ravaren indtil
terminstidspunktet. Omkostningerne til opbevaring af ravaren vil vaere omkostninger til finansiering, lagring
og forsikring. Arbitragehandel og markedsudvikling vil dog i mange tilfeelde rykke pa terminspriserne i den
ene eller anden retning i forhold til de naevnte omkostninger — Cost of Carry. Fysiske terminskontrakter
anvendes, hvis landmanden gerne vil prissikre en handel med fysisk levering til en bestemt dato. Det kan
eksempelvis veere salg af hele eller dele af hagsten pa et tidspunkt pa aret, hvor prisniveauet vurderes at
veere fordelagtigt, og til levering i forbindelse med hgsten.

Futurekontrakter anvendes, hvis landmanden gnsker at prissikre et salg eller et kgb uden, at der
ngdvendigyvis finder en fysisk leverance sted. Det kunne eksempelvis veere ved reduktion af
kornbeholdningen i forbindelse med hgsten og senere kgb af foderkorn til bedriftens besaetning med henblik
pa ikke at blive udsat for en prisrisiko. Det kunne ogséa veaere et omvendt salg (kgb) af en solgt meengde pa et
tidspunkt med lave salgspriser udsat via futurekontrakten uden fysisk handel til et tidspunkt, hvor prisen
forventes at veere hgjere.

Seelger en landmand sin fysiske hgst eller en del af sin hgst til dagspris eller spotpris og leverer den direkte
fra marken til foderstofforretningen, indkasserer han en likvid indsprgjtning med efterfalgende
rentebesparelse, eliminering af svind i beholdningen og forsikringspreemie i forhold til selv at oplagre kornet
til lsbende foderforbrug. Dog ma han paregne et fradrag i prisen fra foderstofforretningen for
lageringsomkostninger, renter og svind. Tegner han inden for samme snaevre tidsrum (samme
dagspris/spotpris som ved salget af hasten) en futurekontrakt pa levering af foderkorn efter behov i lgbet af
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aret indtil naeste hgst, sikrer han sig imod prisstigninger. Hvis han i forvejen har lagerkapacitet til at huse
hele hgsten, sparer han ikke lagringsomkostninger, med mindre han kan finde anden anvendelse af
lagerfaciliteterne.

Prissikring med futurekontrakt
Foderhvede 2007/08 Kontrakt inkl. gebyr
Spotpris
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§ 229
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Figur 9. lllustration af konsekvensen af en futurekontrakt.

Figur 9 illustrerer, hvordan en pris kan lases fast mod betaling af et gebyr. Hvis prisen pa korn stiger i
perioden frem til det planlagte indkgb af korn, kan gevinsten pa kontrakten anvendes til at betale for
prisstigningen péa det indkabte parti korn. Og saledes kan man mod betaling af et gebyr for en futurekontrakt
eliminere sin prisrisiko.

En raekke udbydere af futurekontrakter har pristilleeg i omradet fra 1,5 kr. til 3,75 kr. pr. hkg. Regnes der med
et gebyr pa 3 kr. pr. hkg. for at tegne en futurekontrakt, der eliminerer risikoen for prisstigninger og fald, kan
beregningerne bag figur 5 genbruges. Effekten af den estimerede, historiske prisvariation i figur 5 erstattes
med omkostningerne til gebyr for futurekontrakterne.
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Omkostninger pr. strategi
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Figur 10. Omkostninger pr. strategi ved anvendelse af futurekontrakter ved kagb af korn.

| figur 11 er omkostningerne omskrevet til nettobesparelser for de tre beholdningsstrategier set i forhold til
uaendret strategi uden reduktion af beholdningen og uden salg og genkgb. Den viser, at der er pane

besparelser at hente ved alle de alternative strategier primeert afheengig af starrelsen af de tidligere nsevnte
omkostninger ved foderstofforretningen.

Tab/gevinst i forhold til usendret strategi

200
150 == 1) Salg af 6 mdrs forbrug
+ senere kgb af 2 mdrs
E 100 forbrug
§ 7)) Salg af 10 mdrs
o 90 forbrug + senere kgb af 6
g ) mdrs forbrug
% e 3) Salg af 6 mdrs forbrug
§ (50) + senere kgb af 6 mdrs
3 \ forbrug
(100) ~<
(150)

Omkostninger ved handel med korn (kr. pr. hkg.)

Figur 11. Nettobesparelse ved de tre alternative beholdningsstrategier ved stigende enhedsomkostninger ved salg og keb af korn ved

foderstofforretningen.

5.1.9. Ravareoptioner

Der er ogsa mulighed for at handle pa kontrakt med ravareoptioner. Hvor ravareterminskontrakter og futures

er bade en ret og en pligt til at opfylde en tegnet kontrakt, geelder det for en rvareoption, at det er en
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rettighed, men ikke en pligt, til enten at kabe eller saelge en forudbestemt meengde af en given vare til en
forudbestemt aftalepris pa et bestemt tidspunkt i fremtiden. Man kan saledes med en begraenset risiko —
preemiebetalingen — f& mulighed for en ubegraenset fortjeneste, men kan ogsa ende med at st tilbage med
omkostningen til preemiebetalingen uden nogen fortjeneste.

5.1.10. Kgbs og salgsstrategi

Det kan veere forvirrende at skulle tage stilling til de mange muligheder for handel med korn. Hvornar skal
man kgbe og seelge, og skal man handle fysisk eller finansielt? Hvilke finansielle veerktgjer skal man i givet
fald bruge, afhaengig af om priserne ligger i bund eller i top? Spgrgsmalene er mange og sveere at hitte rede
pa, og far man ikke rede pa dem, ender det med, at der handles pa falelser og fornemmelser i form af en
slags "revolverstrategi” med stor risiko.

Man skal gare sig den tieneste at szette sig ned med en radgiver og laegge en strategi for bedriftens handel
med korn. Strategien skal laegges ud fra en raekke individuelle parametre, der kendetegner bedriftens
situation og landmandens sindelag. | hvor hgj grad er der behov for, at risikoen minimeres set i forhold til
bedriftens soliditet? Og hvis det ikke er et emne, er landmanden sa selv meget risikovillig eller slet ikke
risikovillig? Derudover skal en strategi leegges under hensyntagen til, hvad historien har vist kombineret med
kompetente udtalelser om fremtidens udvikling, langt mere end de helt aktuelle prisforhold.

Arlig prisudvikling 2000 - 2016
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Figur 12. Gennemsnitlig prisudvikling for hvede, byg og rug i perioden 2000 — 2016.

Et eksempel kunne veere at vurdere den tidligere viste historiske udvikling pa de tre kornarter, hvede, byg og
rug og derudfra beslutte at oplagre hvede og byg og szelge den i januar maned. Pa den méade er
indtjeningen fra kornsalget uafklaret indtil salgstidspunktet, og bedriften udsat for en prisrisiko indtil da. Man
kunne ogsa beslutte at szelge kornbeholdningen i forbindelse med hgst og pd samme tidspunkt tegne en
future kgbskontrakt pa samme maengde og samme pris med termin til nytar. S& far man styrket likviditeten
og sikrer sig samtidig indirekte et salg til den pris, der bliver gaeldende pa terminstidspunktet, i form af
afregningen pa futurekontrakten. Det ville veere en god lgsning, men kun hvis prisen stiger, og det gives der
jo ingen garantier for. Den risikovillige ville maske ga efter en lgsning, der udelukkende baserer sig pa den
historisk set mest sandsynlige udvikling af kornpriserne og negligere, at der faktisk ogsa er ar, hvor priserne
beveeger sig i den modsatte retning. Den mere forsigtige, maske tvunget til at vaere forsigtig pa grund af
bedriftens situation, eller "tvunget” af sit eget sindelag, ville maske veelge en mere forsigtig strategi. Den
kunne veere at seelge 50 pct. af avlen ved hgst og de sidste 50 pct. i januar maned med henblik pa at sprede
risikoen og undga truende tab, men ogsa miste sandsynlige gevinster.
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Vigtigst er det, at man tager stilling til sin strategi, og at man
dokumenterer den og er tro mod den, nar der handles med korn.
Man skal s vidt muligt ikke lade sig rive med af egne falelser og
fornemmelser. Det kan give nogle store skrammer.

5.2. Beholdning af grovfoder

For landmaend med kvaeg og tilhgrende produktion af grovfoder
afhaenger mulighederne for gevinst meget af udgangspunktet. Hvor
stor er beholdningerne set i forhold til det arlige forbrug, og hvis
beholdningerne gnskes reduceret yderligere, er der s muligheder
for supplerende indkab af grovfoder og under hvilke betingelser?

Valget af strategi for beholdningen pavirkes af flere faktorer:

e Hvor stort er behovet for likviditet?

e Hvad er renteniveauet pa driftskreditten?

e Hvor stort er svindet pa det lagrede grovfoder?

o Erder tilstraekkelig velegnet oplagringskapacitet til
grovfoderet?

o Er der muligheder for kgb og salg af grovfoder i
naeromradet?

e Hvor hgj er landmandens egen fremstillingspris set i forhold
til prisen pa grovfoder i markedet?

Behovet for likviditet kan i nogle tilfselde overskygge alle andre
faktorer, nar treekket pa driftskreditten for enhver pris skal
reduceres. De gvrige faktorer har primzert indflydelse pa bedriftens
omkostninger.

5.2.1 Eksempelberegning

Den umiddelbare fordel ved at anvende bade strategi 2 og 3 i det
beskrevne eksempel er en likvid forbedring i kraft af dyrkning af
salgsafgrader i stedet for grovfoder og efterfalgende salg af
salgsafgrgderne i strategi 2. | strategi 3 reduceres
grovfoderbeholdningen yderligere ved salg af knap halvdelen af
grovfoderhgsten og tilsvarende indkgbt meengde op til neeste hgst,
hvilket giver en midlertidig likvid fordel.

0000000000000
Beskrivelse af eksempel
e EY}ETETS
| eksemplet regnes der pa tre
strategier:

(1) Den traditionelle strategi, hvor
hegsten laegges pa lager og forbruges i
perioden indtil neeste hgst. Ofte sikrer
landmanden sig med en rigelig
beholdning, sa han ikke Igber tar for
grovfoder. Ar med dérlige udbytter
skreemmer. | dette eksempel har han
ved indgangen til juli maned mere end
til et ars forbrug pa lager, og der
dyrkes og hgstes fortsat en meengde
svarende til et ars forbrug.

(2) En alternativ strategi, hvor
arealerne med grovfoder reduceres til
fordel for salgsafgrgder (korn), der
seelges umiddelbart ifm. hgsten.

(3) Den tredje strategi er en
forleengelse af strategi 2, blot
reduceres beholdningen af grovfoder
yderligere via salg, og der kgbes ind
til fodring efter behov det sidste halve
ar op til naeste hgst.

Der regnes med et arligt svind pa 6,5
pct. og en kassekreditrente pa 10 pct.
Priserne pa henholdsvis majs- og
graesensilage savel som
salgsafgrgder er ueendrede maned for
maned hele aret. Priserne ligger op
ad de beregnede interne
overfarselspriser og markedsprisen
september 2016.

Ejendommen i eksemplet har et arligt
og jeevnt foderforbrug pa 1.080.000
FEN majsensilage, og 420.000 FEN
graesensilage. Beholdningen primo
juli maned er 1.260.000 FEN
majsensilage og 490.000 FEN
graesensilage.
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Figur 13. Beholdningsopggarelser pr. beholdningsstrategi

5.2.2. Priser
Der er i beregningen anvendt faste priser for hele aret svarende til de beregnede interne afregningspriser pa
grovfoder, beregnet af SEGES, og ogsa en fast pris pa foderhvede pa 100 kr. pr. hkg.

Gevinst ved alternative strategier
500
400
£ 300 = 2. Lagerreduktion
8
3 200 3. Lagerred. og
kob/salg
100
0 T T 1
0 5 10
Ombkostning ved kgb/salg (@re pr. FEN)

Figur 14. Gevinst ved at anvende alternative beholdningsstrategier.

Figur 14 viser tabet eller gevinsten ved de to alternative beholdningsstrategier set i forhold til usendret
strategi. Strategien med den taetteste styring af grovfoderbeholdningen med indkab af grovfoder efter behov
ved lav beholdning giver den starste fortjeneste ved de laveste kagbs- og salgsomkostninger. Overstiger
kabs- og salgsomkostningerne pr. FEN omkring 8 gre (hvor omkostningslinjerne for de to alternative
strategier krydser), kan det bedst betale sig at reducere beholdningen, sé den lige deekker forbruget i
perioden indtil neeste hgst, og salg og kab af grovfoder derved undgas. Begge de alternative strategier er
fordelagtige i forhold den nuveerende strategi med en uforholdsmeessigt stor grovfoderbeholdning.

5.2.3. Omkostningernes fordeling
| figur 15 illustreres det, hvordan omkostningerne og omkostningsbesparelserne fordeles for de to alternative
strategier, afhaengig af omkostningerne pr. FEN ved kgb og salg af grovfoder. Der er i eksemplerne fortsat
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regnet med en rente pa 10 pct. og et svind pr. &r p& 6,5 pct. Omkostningerne ved kab/salg er beregnet ud fra
0, 5 0g 10 gre pr. FEN.

Omkostninger pr. strategi
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Omk. kgb/salg
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50 -

M Lagersvind

50 5 10 0 5 10

-100 |

Lagerreduktion Lagerred. og kgb/salg
Strateg

Figur 15. Omkostningsfordeling ved varierende priser pa korn.

Figur 15 viser, at jo starre enhedsomkostning pr. FEN ved kgb og salg, jo starre samlet omkostning, og
denne omkostning bliver for de hgje satser mere dominerende for strategien med kgb og salg af grovfoder.
Som tidligere beskrevet, er skaeringspunktet mellem de to alternative strategier omkring 8 gre pr. FEN, men
de to alternative strategier vil selv ved hgje kabs- og salgsomkostninger kunne betale sig set i forhold til den
nuveaerende strategi.

5.2.4. Generelle beholdningsstgrrelser

En analyse af regnskabsdata fra meelkeproducenter for 2015 viser, at der er gode muligheder for at hente
likviditet og reducere omkostninger blot ved en reduktion af grovfoderbeholdningen. Ud fra den producerede
maengde EKM i 2015, kan man ud fra en tommelfingerregel® beregne den optimale beholdning ved
indgangen til 2015. Sammenlignes denne med den faktiske beholdning ved indgangen til 2015, viser
analysen, at 65 pct. af samtlige analyserede bedrifter kunne have haft en mindre beholdning af grovfoder. |
gennemsnit kunne de reducere beholdningen med 143.000 FEN, eller hvad der svarer til ca. 165.000 kr. i en
forbedring af likviditeten. Hertil kommer en besparelse pa svind og renter p& omkring 26.000 kr. pr. ar.

2 Grovfoderbeholdningen pr. 31.12 anbefales ikke at overstige 0,4 FEN pr. liter EKM, der ventes produceret det kommende kalenderar.
Kilde: Hvor vigtigt er det at have overblik over "foderkaeden? Michael Friis Pedersen, SEGES 10.12.2008
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Grovfoderbeholdningens afvigelse fra anbefalet maengde
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Figur 16. Spredning i grovfoderbeholdningernes afvigelser fra anbefalet maengde.

5.2.5. Opsamling

Efter de viste beregninger kan det konkluderes, at der kan vaere bade likviditet og omkostninger at spare ved
en teettere styring af beholdningen, hvilket vil sige enten en decideret reduktion af en generelt for stor
beholdning, eller bade en reduktion af en for stor beholdning samtidig med en yderligere reduktion efterfulgt
af et senere indkab til fodring, nar beholdningen er ved at veere brugt.

Besparelserne vil afhaenge af svind, renteniveau, omkostningerne ved kgb og salg, herunder
transportomkostninger og prisniveau, og om der findes et marked for handel med grovfoder uden for de
normale hgsttidspunkter for grovfoder.

5.2.6. Kgb og salg af grovfoder

Det springende punkt for vurdering af fordelene ved en reduktion af beholdningen af grovfoder er, hvor store
handels- og transportomkostninger landmanden har i forbindelse med handlen med grovfoder. Dette vil
afhaenge af, hvordan en eventuel handel med grovfoder organiseres. Der vil som oftest veere tale om, at en
kaber i god tid i forvejen — inden naeste ars markplaner laves — indgar en bilateral aftale med en landmand i
naerheden om kgb af grovfoder i den kommende dyrkningssaeson.

En sadan aftale vil normalt indebzere, at grovfoderet leveres hos kgber, nar grovfoderet hgstes, og at
betalingen for leverancen gennemfgres derefter, s snart betalingsgrundlaget er lagt fast. Hvis prisen for det
leverede grovfoder samtidig laegges fast efter, hvad der alternativt kunne tienes pa de dyrkede arealer, hvis
der eksempelvis blev dyrket varbyg, tjener det ikke umiddelbart noget formal set i forhold til likviditet,
rentebesparelse, reduktion af svind, og alternativ indtjening fra kornafgragder.

Det kan dog give mening at outsource grovfoderproduktionen, hvis kgberen ikke selv er specielt god til
dyrkning af grovfoder, og hvis han alternativt kan anvende arealerne til specialafgrader med en hgjere
indtjening, men det er et problemomrade, der ikke behandles i denne redeggrelse.

Hvis det skal give mening at reducere grovfoderbeholdningen under det niveau, der kraeves for at kunne
fodre besaetningen indtil naeste hgst af grovfoder, skal det vaere muligt at kabe grovfoder et stykke tid inde i
fodringssaesonen efter grovfoderhgsten og afregnet efter maengde og fodringsveerdi. P& den made kan der
spares likviditet og renter, og tabet som fglge af svind reduceres. En eventuel seelger af grovfoderet vil dog
muligvis indregne naevnte faktorer i en prissaetning, og sa eksisterer fordelen ikke alligevel. Dette vil dog
afhaenge af, om det er "kabers eller seelgers marked”. | nogle &r med gode hgstudbytter kan det veere kabers
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marked, hvor saelgerne gerne vil af med for store grovfoderbeholdninger — kabers marked, og i &r med lave
hgstudbytter kan det veere modsat — seelgers marked.

| omrader med mange kvaegbrug og store arealer med grovfoder er det imidlertid ikke unormalt, at der er et
lokalt marked for grovfoder med gode muligheder for kagb af grovfoder udenfor de normale hgstperioder.
Priserne pa grovfoderet kan ogsa veere attraktive, idet den seelgende landmand eventuelt ser det udbudte
grovfoder som en ungdvendig overforsyning, der binder lagerplads og likviditet. Kgberen skal dog veere
opmaerksom p4, at en strategi med at shoppe rundt i et usikkert marked med usikre maengder og priser, kan
indebaere omkostninger til transport og kvalitetstab af grovfoderet samt en pris- og forsyningsrisiko.

Veelger en landmand alligevel en strategi med at holde en lav grovfoderbeholdning og lgbende supplere med
indkgb af grovfoder fra det lokale grovfodermarked, ma det anbefales, at han har en plan for minimering af
den indbyggede risiko, der er ved den strategi. En Igsning kunne eksempelvis veere at helssedsensilere det
areal med korn, der blev etableret som fglge af en reduktion af arealerne med grovfoder i tilfeelde af, at
hasten af grovfoder ser ud til at sla fejl, og hvis der ikke i det lokale marked er grovfoder til salg.

5.2.7. Handelsaftaler
SEGES har udarbejdet en skabelon til bilateral handel med grovfoder, der aftales i god tid. Skabelonen tager
hajde for alle normale forhold, der skal laegges fast for at undga senere problemer med aftalen.

Laes mere her

Hvis der handles pa det lokale dag til dag spotmarked gaelder, at der skal aftales pris, meengde, kvalitet,
betaling og levering.

5.2.8. Konklusion

Af de to alternative strategier til den nuveerende strategi med en meget stor beholdning af grovfoder
vurderes det, at den ene strategi — med en reduktion af beholdningen med halvdelen af hgsten — vil veere
den mest sikre, og den kan altid gennemfares uden den store risiko. Strategien vil tilgodese bade likviditet
og indtjening. Den mere aggressive strategi med en teet styring af beholdningen kombineret med lgbende
indkab af grovfoder efter behov vil veere mere afhaengig af usikre ydre faktorer, og om der findes et stabilt,
lokalt grovfodermarked. Er det tilfeeldet, er der &bnet op for store forbedringer af likviditet og indtjening.
Begge strategier kan kombineres med bilaterale aftaler om kgb af grovfoder, hvilket kan give god mening,
idet det &bner op for alternativ anvendelse af egen jord og muligheder for at udnytte egne seerlige
kompetencer til andre afgrader.

Man skal veere opmaerksom p4, at mulighederne for kgb og salg af grovfoder svinger meget fra egn til egn,
afhaengig af kveegbesaetningernes teethed i omradet. Transport af grovfoder er relativt omkostningstung, og
det seetter en graense for, hvor langt det kan betale sig at transportere det. Politiske beslutninger motiveret af
en forggelse af vedvarende energikilder presser ogsa biomasseproduktionen, i form af eksempelvis majs,
opad. | Tyskland gives der gode tilskud til produktionen af biogas, og dette smitter af p& prisen pa
helseedsmajs, der er et veerdifuldt tilsaetningsstof til biogasproduktionen. Dette har landmaendene i
Sydjylland benyttet sig af i stor udstraekning, men man skal veere opmaerksom pa, at et politisk pennestrag
kan @endre markedet fra det ene ar til det andet.

6. Hvordan kan viden om beholdninger anvendes i forbindelse med kgbsstrategi for foder?
Det burde nu veere &benbart, at en god og sikker viden om starrelsen af beholdningerne af korn og grovfoder
er en grundlaeggende forudseetning for at kunne lsegge en god og sikker strategi for foderbeholdningen.
Herunder hgrer ogsa en strategi for, hvordan der skal kebes og szelges korn og grovfoder, og hvordan
risikoelementerne ved handel begraenses mest muligt.
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